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요약

본 연구는 경기에서 중국축구선수의 소통유형을 탐색하고 소통 대상별 소통유형 양상을 비교할 목적으로 진행하였다. 중국축구협회에 등록된 중학

교, 고등학교, 대학교 남자선수 각각 30명씩 총 90명을 대상으로 개방형설문을 진행하였다. 수집된 자료는 귀납적 내용분석을 통해 경기에서 소통

유형의 범주를 추출하고 동료, 지도자, 자신 등 각각의 소통 대상별 응답빈도비율을 산출하였다. 연구결과 첫째, 경기에서 중국축구선수는 전술조

율, 가치공유, 정보공유, 심리전략을 내용으로 소통한다. 전술조율은 공수 조직 조율, 기술 시도 지시, 전술 운용 조력, 가치공유는 협력 분위기 조

성, 응집력 증진, 팀 전략 소통, 팀 목표 의식, 정보공유는 판단 정보 전달, 상황 정보 제시, 선수 상태 소통, 심리전략은 격려, 심리 안정화, 집중력 

발현, 자신감 부여를 내용으로 구조화된다. 둘째, 중국축구선수의 경기에서 대상별 전술조율은 동료, 지도자, 자신, 심리전략은 자신, 동료, 지도자, 

가치공유는 지도자, 자신, 동료, 정보공유는 지도자, 동료, 자신 순으로 높은 응답빈도비율을 보인다. 본 연구가 중국축구선수의 소통유형 이해에 

기여하기를 기대한다.

핵심 단어: 경기, 축구선수, 소통 대상, 소통유형

Abstract
This study was conducted with the purpose of exploring communication types among chinese football players during 
games and comparing communication types based on the communication target. A total of 90 male players, from middle 
school, from high school, and from university, registered with the chinese football association, provided the data. The 
collected data was analyzed by analyzing the inductive content and calculating the response frequency ratio based on the 
communication target. The research results indicate that, firstly, chinese football players communicate various elements 
during games, such as tactical coordination, values sharing, information sharing, and psychological strategies. Tactical 
coordination encompasses the coordination of offense and defense, instruction of technical attempts, collaborative tactical 
execution, while values sharing involves fostering a cooperative atmosphere, enhancing cohesion, communicating team 
strategies, promoting team goals awareness. Information sharing includes conveying judgment information, presenting 
situational details, communicating player states, and psychological strategies encompass encouragement, psychological 
stabilization, concentration enhancement, and boosting self-confidence. Secondly, in chinese football players’ games, 
tactical coordination by target prioritizes teammates, coaches, and oneself in that order. For psychological strategies, the 
order of priority is oneself, teammates, and coaches. In the case of values sharing, the priority order is coaches, oneself, and 
teammates. Finally, for information sharing, the order of priority is coaches, teammates, and oneself. The hope this study 
can contribute to the communication of chinese football players.
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* �ykyun@knsu.ac.kr 

이 논문은 중국 길림성 교육청 사회과학연구 프로젝트(吉林省教育厅社会科学研究项目:JJKH20230605SK)의 지원을 받아 수행된 연구임



212  Sport Science 2023. 41(3)

Ⅰ. 서론

경기력은 개인의 내적 자원인 스포츠영재성(윤영길, 2011)

과 영재성 발화환경의 상호작용 결과(윤영길 및 전재연, 2013)

로 정의된다. 또한 경기력은 사회적 책임이나 도덕지능(윤영길, 

2015)은 물론 지속가능성이나 ESG 등 사회문화적 맥락이 스

포츠와 선수 평가에 반영되는 추세로 논의가 확대되고 있다(윤

영길, 2022). 여기에 선수 개인변화를 재능발달(강지훈 및 윤영

길, 2021)이나 경기력발달(김덕현 및 윤영길, 2023) 등 서사적 

변화를 통해 경기력 이해를 확장시켜 왔다. 

스포츠심리학 분야에서 경기력 영향 심리요인 이해에 대한 

노력이 적극적으로 전개되어 왔다. 축구 경기력 영향 심리요인 

연구(윤영길, 김영석 및 임송이, 2021)에 따르면, 축구 경기력 

영향 심리요인은 펀더멘틀, 경기지능, 정서조절, 소통역량으로 

구조화된다. 이러한 경기력 영향 요인은 개인의 내적자원은 물

론 외적환경이나 문화에 따라 경기력에 다른 방식으로 영향을 

미칠 개연성이 있다. 특히 소통역량은 다른 경기력 영향 심리요

인에 비해 환경이나 문화에 따른 변동성이 상대적으로 크고 경

기력 발현 과정에서 팀의 가치 확산을 매개(윤영길 및 김현주, 

2017)해 팀과 개인의 성과에 기여한다. 이러한 소통역량은 동

료소통, 지도자소통, 자신과의 소통인 컨디션으로 구성된다.

중국축구계도 경기나 훈련에서 소통에 대한 관심이 적극적

으로 전개되고 있다. 실제로 소통에 대한 관심과 연구의 필요성

(侯俊杰, 任肇祥, 2012), 축구경기에서 비언어적 소통과 전달의 

특징 및 형식(王广宇, 2004), 축구지도자와 선수의 소통(张宇, 

2018), 축구경기에서 중장년과 청소년의 소통에 비교(侯俊杰, 

任肇祥, 2012), 축구 훈련에서 청소년 지도자의 효과적인 소통 

능력(刘刚, 2018) 등 소통을 주제로 한 연구는 소통의 중요성과 

관심을 방증한다. 이러한 연구는 중국축구계에서 소통의 활용 

방식에 대한 확장에 기여해왔다. 

소통은 인간이 주어진 상황에 자신만의 의미를 형성하고 전

달하는 방법으로, 인간은 주어진 상황에 기호, 규칙, 패턴을 기

반으로 타인과 상호작용한다(Luhmann, 1992). 소통은 대상

에 따라 신체언어, 공간언어, 외양언어, 청각언어 등 다양한 언

어적 수단이 활용(이재권 및 임세준, 2019)되고 방식에 따라 결

과가 달라진다(한영일 및 이태형, 2017). 실제로 소통 과정에서 

대인이나 환경과의 상호작용을 통해 정보를 공유(한규원 및 권

민혁, 2018)하고, 이를 통해 특정 분야로 영향력을 확대해간다. 

소통은 경험을 축적하고 대상의 개념적 이해를 형성하는 동

시에 사회적 관계 형성의 자원을 형성한다. 또한 소통은 경제, 

문화, 정치 등 사회 전반에 의사결정은 물론 인간의 인식과 사

회적 변화에 영향을 미친다(Castells, 2013). 소통은 과정에 

상호작용으로 의미를 형성하고, 이를 토대로 정보 전달과 감정 

표현(Craig, 2006)은 물론 자기효능감을 증진시키기도 한다

(Erdner & Wright, 2018). 소통의 대상은 환경으로 확장되기

도 한다. 개인과 환경의 소통은 현상을 이해하고 개념을 형성해 

지식을 확장시켜 궁극적으로 타인과의 생각 공유는 물론 직면한 

문제해결에 기여한다(Von Glasersfeld, 2013). 이처럼 소통

은 개인의 지식 확장과 적응은 물론 성장에 핵심적 역할을 수행 

한다. 

소통은 타인이나 외계를 넘어 자기 내면과도 진행된다. 자신

과의 소통은 자신의 상태를 확인하고 최적의 조건 유지에 영향

을 미친다(윤영길, 2017). 이러한 자신과의 소통은 물리적 자

아와 디지털 자아(전자통신정책연구원, 2013)와의 소통으로 양

분된다. 실제로, SNS 기반의 소통은 가상공간의 소통 방식으

로 일상 활동, 건강관리, 훈련 방법, 응원, 감정 표현 등의 내용

(Whales, Frawley, Cohen, & Nikolova, 2020)이 시공간의 

제약 없이 불특정 다수를 대상으로 이루어진다. 가상공간에서의 

소통은 자신의 의견, 생각, 감정을 전달(Turková, Macková, 
& Tejkalová, 2021)하며 대면 소통과 유사한 영향력이 있지

만 소통 반응이 즉각 또는 지연되어 나타날 수 있고, 소통 방

식의 차별성에 따라 지시, 요구, 상호작용, 전환, 정보 공유

(Hambrick, Simmons, Greenhalgh, & Greenwell, 2010) 

등의 영향력이 달라진다. 

스포츠에서 소통을 주제로 한 연구는 다양하게 진행되어왔

다. 소통 훈련을 통한 팀 성과 증진(권상현, 최재섭 및 육동원, 

2016; 박현미, 윤용진 및 신정택, 2012), 소통과 심리요인의 

관계(최영준, 2019; Camiré, Trudel, & Forneris, 2009), 

선수와 지도자의 소통(김영숙, 하은주 및 박인천, 2020; 박성

현, 홍성택 및 박서령, 2014) 등이 논의되어 왔다. 이러한 논의

는 소통의 개념을 정제한 동시에 소통 영향 변수를 명확하게 제

시하는 등 스포츠에서 소통 이해 증진에 기여하였다. 스포츠에

서 선수는 경기력 발현에 영향을 미치는 동료, 지도자, 자신 등 

다양한 대상과 소통(윤영길 등, 2021)하며 경기를 운영한다. 

구체적으로 스포츠에서 동료와 소통은 동기, 성취, 수행, 협

동, 협력 조성을 촉진(송용관, 2015)시키고, 지도자와의 소통

은 훈련과 시합 방식 구축, 기술적 향상, 자기관리 방법 체계

화(최마리 및 김병준, 2007)는 물론 수행력 향상과 성취에 중

요하다(송용관, 2015). 뿐만 아니라 소통은 선수와 지도자 간

의 상호작용을 매개하면서 지도자의 스트레스를 완화(박현미 

등, 2012)하며 선수나 지도자의 성과에 영향을 미친다(Davis, 

Jowett, & Tafvelin, 2019). 또한 자신과의 소통은 컨디션

을 지각해 관리하며 개인 경기력은 물론 팀 전력 향상에 기여한

다(윤영길, 2017). 이처럼 소통은 팀원 간 상호작용을 촉진하

고(윤서진, 최은영 및 장태석, 2019), 개인의 문제해결력과 정

서조절력을 향상시킨다(최영준, 2019). 문화 특수성이 반영된 

개인의 소통 경험은 라이프 스킬에 자원으로 환류되기도 한다

(Camiré et al., 2009).

소통역량에는 문화 특수성이 존재(조성은 및 박한우, 2013)

해 문화나 국가별 소통유형은 다른 양상으로 나타난다. 국가나 

지역은 사회나 역사적 맥락에서 서로 다른 문화와 가치관을 형

성하고 있으며, 이러한 특징은 스포츠에서도 예외는 아니다. 특

히, 경제 성장을 토대로 프로스포츠 인프라를 확장해온 중국(김

종우 및 신승호, 2014)은 재정을 투입해 인적 자원, 축구 클럽 
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육성, 중국축구 리그운영, 유소년 육성, 축구 산업의 지원 등의 

변화를 시도해왔다. 이러한 자본 주도의 축구발전 시스템 구축

은 중국축구의 외연을 확장시켜 왔다(숑쯔위 및 오연풍, 2021). 

경기에서 흐름의 연속성이 중시되는 축구 특징을 감안하면, 중

국 유소년 축구인재 발굴에서 재정 투입이나 선수 성장을 위한 

제도에 상응하는 경기 흐름 영향 요인에 관심이 필요하다. 

팀의 객관적 전력과 소통양상에 따른 월드컵대회의 성과(이

일한, 신동호, 안철경 및 한주희, 2010)는 축구에서 소통의 영

향을 보여준다. 2010월드컵 진출국 중 객관적 전력이 좋거나 

좋지 않은 팀 모두 팀 구성원 소통이 안되는 팀은 조별라운드를 

탈락하거나 좋지 않은 성적을 거둔 반면, 객관적 전력이 좋고 소

통이 원활한 팀은 우승, 준우승, 3위 등 우수한 성과를 거둔다. 

조별라운드 탈락이 예상되던 객관적 전력이 나쁜 팀 중 소통이 

잘되는 팀은 16강에 진출한다. 중국축구계의 소통 관심은 선수 

개인의 역할과 책임을 넘어 협력과 전술적 확장에 기여할 것으

로 기대된다.

이상을 종합하면, 축구 경기에서 소통역량은 팀의 성과와 선

수 성장을 위해 중요하며, 중국축구 성장을 위하여 경기 흐름의 

연속성에 영향을 미치는 소통역량에 대한 적극적 관심이 필요하

다. 또한, 축구 경기력에 영향을 미치는 소통역량은 동료, 지도

자, 자신과의 소통으로 구조화될 수 있다. 따라서 본 연구에서는 

첫째, 경기에서 중국축구선수의 소통유형을 탐색하고, 둘째, 동

료, 지도자, 자신 등 대상별 소통유형을 비교할 목적으로 진행하

였다. 본 연구가 소통 문화특수성 대한 이해 확대에 기여하기를 

기대해본다.

Ⅱ. 연구방법

1. 자료제공자

본 연구는 중국축구협회에 등록된 중국축구선수 중학생 30

명, 고등학생 30명, 대학생 30명 총 90명이 자료를 제공하였

다. 본 연구의 자료제공자는 중국 연길시제5중학교, 하문제2중

학교, 연변제1고급중학교, 하문제2고급중학교, 북경체육대학

교, 연변대학교에 재학 중인 남자선수이다.

2. 조사도구

본 연구에서는 축구 경기에서 소통유형을 탐색하기 위하여 

개방형 설문을 활용해 자료를 수집하였다. 개방형 설문은 ‘경기

에서 소통에 대한 생각을 자세히 적어주세요’로 설명문을 구성

하고 질문 문항에 경기에서 지도자, 동료, 자신 등 소통대상과의 

소통 내용을 작성하도록 제작하였다.

3. 연구절차

본 연구는 자료수집, 자료분석, 결과도출 순으로 <그림 1>과 

같이 진행하였다.

그림 1. 연구절차.

자료수집 단계에서는 관련된 문헌을 고찰하고 개방형 설문지

를 제작한 이후 스포츠심리학교수 2인, 스포츠심리학박사 3인

으로 구성된 전문가회의를 거쳐 내용타당도를 확보해 한국어 개

방형 설문지를 완성하였다. 완성된 한국어 개방형 설문지를 한

국박사학위를 소지한 제1저자가 번역하고, 다시 중국인이며 한

국어와 중국어가 능숙한 00대학교 한국어 교수가 역 번역을 진

행하고 한국 유학 경험이 있는 중국소재 대학교 체육학 교수  

3인이 질문문항의 타당성을 확인하고 최종 중국어 질문지를 완

성하였다. 완성된 질문지를 활용해 연변지역 3개 학교에 대해서 

연구자가 사전에 지도자에게 전화로 동의를 구하고 방해가 되

지 않는 시간에 장소를 조율하고 방문하여 자료를 수집하였다. 

수집과정에 자료제공자에게 연구목적, 자료수집과정에 정신적 

위해 가능성, 동의 후 연구 진행 등 연구윤리를 설명하고 질의

응답 과정을 거친 이후 설문을 작성하도록 하였다. 자료수집은  

30분 정도 소요되었고 설문 종료 후 설문지를 직접 회수하였다. 

연변지역 이외의 북경과 하문 지역의 3개 학교는 외부인 학교방

문 제한으로 전화로 지도자의 동의를 구하고 설문지 내용을 설

명한 후 위쳇(WeCaht)으로 설문지를 전달하고 연구 참여에 동

의한 선수의 자료를 회신받아 자료를 확보하였다.

자료분석 단계에서는 개방형 설문지를 통해 수집한 자료를 

제1저자가 번역하고, 이를 00대학교 한국어 교수와 한국 유학 

경험이 있는 중국인 축구전문가가 검토를 통해 검증한 이후 공

동연구자가 오류가 없는지 확인하고 최종번역을 완료하였다. 번

역된 자료를 Excel에 코딩하고 유사한 내용으로 유목화하여 세

부영역 단위로, 이를 다시 일반영역 단위로 명명하여 최종 범주

화를 완성하였다. 완성된 소통유형 요인을 Excel을 활용해 응

답빈도비율을 산출해 분석하였다. 

결과도출 단계에서는 수집한 자료를 기반으로 범주화한 결과

를 전문가 회의를 통해 내용의 적절성은 물론 타당도를 확보하

여 최종 경기에서 소통유형을 도출하였다. 이후 Excel을 활용해 

산출한 요인별 응답빈도비율을 시각화한 꺾은선그래프를 토대

로 대상별로 비교하고 논의하였다. 이후 전문가회의를 통해 내

용의 적절성을 확인하였다.

4. 자료분석

본 연구의 자료분석에는 귀납적 내용분석과 Excel을 활용하

였다. 수집한 자료를 귀납적 내용분석을 통해 세부영역으로, 이

를 다시 일반영역으로 범주화를 완성하였다. 또한 Excel을 활

용해 범주화한 요인별 빈도를 응답빈도비율을 산출하고 일반영

역은 막대그래프로, 세부영역은 꺾은선그래프로 시각화해 대상

별 소통유형을 비교하였다.
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Ⅲ. 연구결과 및 논의 

1. 경기에서 소통유형

중국축구선수의 경기에서 소통유형은 총 868개의 원자료가 

도출되었고, 이를 전술조율, 가치공유, 정보공유, 심리전략의 

일반영역으로 범주화하였다. 전술조율은 공수 조직 조율, 기술 

시도 지시, 전술 운용 조력, 가치공유는 응집력 증진, 팀 전략 

소통, 팀 목표 의식, 정보공유는 판단 정보 전달, 상황 정보 제

시, 선수 상태 소통, 심리전략은 격려, 심리 안정화, 집중력 발

현, 자신감 부여의 세부영역으로 <표 1>과 같이 범주화하였다.

표 1. 경기에서 소통유형

원자료(n/%) 세부영역 일반영역(n/%)

.......(113/40.6) 공수 조직 조율
전술조율
(278/32)

.......(95/34.2) 기술 시도 지시

.......(70/25.2) 전술 운용 조력

.......(63/29.6) 협력 분위기 조성

가치공유
(213/24.5)

.......(61/28.6) 응집력 증진

.......(51/23.9) 팀 전략 소통

.......(38/17.9) 팀 목표 의식

.......(65/34.2) 판단 정보 전달
정보공유

(190/21.9)
.......(63/33.2) 상황 정보 제시

.......(62/32.6) 선수 상태 소통

.......(85/45.5) 격려

심리전략
(187/21.6)

......(52/27.8) 심리 안정화

.......(26/13.9) 집중력 발현

.......(24/12.8) 자신감 부여

중국축구선수는 경기에서 기술을 시도하고 공수 조직을 조정

하며 전술 운용을 조력하는 전술을 조율하고, 팀의 협력을 강화

하고 응집력을 향상시킬 뿐만 아니라 팀 전략을 소통하며 팀 목

표를 달성하기 위해 노력하는 가치를 공유한다. 또한 중국축구

선수는 경기에서 경기 흐름 유지를 위하여 판단 정보를 전달하

고 상황 정보를 제시하며 선수 상태를 소통하는 정보를 공유하

고, 격려를 통한 응원과 심리 안정화를 위한 노력은 물론 집중력 

발현과 자신감 부여 등 심리전략을 활용한다.

1) 전술조율

중국축구선수는 경기에서 전술 운영을 조율한다. 전술조율은 

공수 조직 조율, 기술 시도 지시, 전술 운용 조력의 세부영역으

로 <표 2>와 같이 범주화하였다.

중국축구선수는 경기에서 압박하자, 커버, 공수 라인 조율, 

간격 유지 등 공수 조직을 조율하고, 패스, 공 받아, 패스 잘하

자, 리턴패스 등 기술 시도를 지시하며, 상대 경기방식 적응, 경

기 흐름, 볼 소유, 전환 등 전술운용을 조력하며 경기를 운영한

다. 이처럼 전술운영 조율은 경기에서 전술을 조율하며 경기 흐

름을 주도해 팀플레이를 위한 소통이다.

전술조율은 경기에서 전략이나 전술의 조정으로, 전술은 축구 

경기력 구성요소로 논의된다(윤영길, 김원배 및 임태희, 2006). 

이러한 전술 운영은 묵시적 지식(윤영길, 2005)으로 경기 흐름 

주도는 물론 상대보다 팀플레이 우위 선점에 기여한다(이기봉 및 

이영석, 2006). 실제로, 축구 경기에서 전술을 활용한 선취득점

은 승패에 중요하게 작용(김진배, 2004)할 뿐만 아니라 유리한 

흐름이 조성되어 팀플레이 발현에 도움이 된다. 즉, 중국축구선

수는 경기에서 팀플레이를 위한 전술조율을 소통한다.

2) 가치공유

중국축구선수는 경기에서 가치를 공유한다. 가치공유는 협력 

분위기 조성, 응집력 증진, 팀 전략 소통, 팀 목표 의식의 세부

영역으로 범주화하였다. 이상의 가치공유는 <표 3>과 같다.

표 3. 가치공유

세부영역(n/%) 원자료(n)

협력
분위기
조성

(63/29.6)

협력플레이(11)/우리 플레이하자(8)/소리 크게 이름 불러
(8)/냉정하게 경기하자(6)/조직적 플레이(6)/동료 교류(6)/
대화하자(5)/책임감 있게 플레이(3)/적극적 플레이(3)나의 
역할 알자(2)/간결히 플레이(2)/준비하고 있자/팀플레이 소
통/침착하게 플레이

응집력
증진

(61/28.6)

끝까지 버티자(14)/열심히 하자(14)/최선 다하자(10)/다시 
하자(7)/필요한 말 하자(4)/사기 올리자(3)/많이 뛰자(3)/포
기하지 말자(2)/과격한 동작 하지마/자만하지 말자/팀을 위
해 선제골/분위가 올리자

팀 전략
소통

(51/23.9)

내가 뭘 할지 물어봄(12)/감독님 요구대로 하자(10)/부족
한 점 소통(8)/실수(5)/지휘한다(3)/지시(3)/피드백(2)/생각 
말함(2)/요구를 말함/생각 불일치/수비 동료에서 주의 주
자/감독님 전략 이해/해결책 구상/축구를 물어봄

팀 목표
의식

(38/17.9)

기회 잡자(11)/실수 줄이자(8)/잘하자(3)/득점하자(3)/승리
하자(3)/훈련했던 거 해보자(3)/수비 잘하자(2)/목표완성
도/부모에게 좋은 모습 보여주자/마음가짐/중요한 시합이
다/피곤 극복하자

중국축구선수는 경기에서 협력플레이, 우리 플레이, 소리 크

게 이름 불러 등 협력 분위기를 조성하고, 끝까지 버티자, 열심

히 하자, 최선을 다하자 등 응집력을 증진하며, 내가 뭘 할지 물

어봄, 감독님 요구대로 하자, 부족한 점 소통 등 팀 전략을 소통

하고, 기회 잡자, 실수 줄이자, 잘하자 등 팀 목표 의식을 상기

하며 경기력을 발현한다. 이처럼 가치공유는 동일한 목표를 달

표 2. 전술조율

세부영역(n/%) 원자료(n)

공수
조직
조율

(113/40.6)

압박하자(15)/커버(13)/공수 라인 조율(12)/간격 유지(9)/
맨투맨 방어(8)/공수 의논(7)/공 뺏어(5)/공 뺏기면 다시 뺏
자(5)/수비 방법 고민(5)/상대 마크하자(5)/돌파 못하게 하
자(4)/수비 전환(4)/조직적 공수(4)/사이드로 몰아(3)/공수 
전환 빠르게(2)/방어해(2)/공 뺏기지마(2)/공 받으면 양 측
면으로 전개(2)/수비 들어와/하프라인 유지하자/수비 좁
혀/슛 주지마/몸싸움해/수비 가담해줘

기술
시도
지시

(95/34.2)

패스(24)/공 받아(11)/패스 잘하자(13)/리턴패스(8)/공간 
이용(5)/움직여 받아줘(4)/수비해(4)/크로스(4)/슈팅해(3)/
침투해(2)/돌파해(2)/움직이는 앞에 패스(2)/공격해(2)/계
속해(2)/밀어붙여(2)/공 받으로 가(3)/드리블(2)/슈팅 각도/
빌드업해

전술
운용
조력

(70/25.2)

상대 경기방식 적응(11)/경기 흐름(9)/볼 소유(7)/전환(6)/
템포변화(4)/포메이션(4)/롱볼(4)/선수 교체(3)/상대 뒷 공
간 침투 노리자(3)/공 끌고 다니지마(3)/세컨 볼 주의해(3)/
세트피스(3)/약속된 플레이(3)/생각 없이 플레이 하지마
(3)/오버래핑(2)/역습이야 앞으로/후반전 전술 변화
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성하기 위한 노력이나 목표성취를 위한 협동성은 물론 응집력 

강화를 위한 소통이다.

가치공유는 팀 내 공통의 가치관, 신념, 목표 등의 공유로, 팀 

목적과 과업 이해가 전재되어야 한다(정예지 및 김문주, 2014). 

특히, 팀은 다양한 개인의 집합체로, 개인의 다양성으로 인해 상

황에 대한 현상 관찰과 효과 확산은 물론 응집력과 창의성 발현 

가능성이 높을 수 있다(이준호 및 이진규, 2009). 팀에서의 응

집력은 팀원 간의 관계 형성 상태에서 발현되고, 이러한 상호작

용은 가치공유로 이어진다. 가치공유는 개인이 팀에 일체감을 

강화하는 데 일조하고 긍정적 관계 형성을 넘어 협동력 발현에 

기여한다(최세경 및 강정애, 2013). 즉, 중국축구선수의 경기에

서 가치공유는 관계 형성 상태에서의 소통이다.

3) 정보공유

중국축구선수는 경기에서 경기 정보를 공유한다. 정보공유는 

판단 정보 전달, 상황 정보 제시, 선수 상태 소통의 세부영역으

로 범주화하였다. 이상의 정보공유는 <표 4>와 같다.

표 4. 정보공유

세부영역(n/%) 원자료(n)

판단
정보
전달

(65/34.2)

움직이자(11)/움직이지마 기다려(10)/주변 상황 알려줌
(10)/돌아(5)/몸 돌려(4)/뒤에 사람 없어 돌아(4)/동작 빠르
게(3)/내 위치 도와줘(4)/뒤로 물러서(2)/머리 들어(2)/뒤 
사람 붙어 다시 줘(2)/내가 할게/힘 있게 밀어줘/상대 보고 
뛰어/뒤로 주고 다시 받아/패스 방향 말해줌/달려들어/제
자리에서 볼 받지마/공 가지고 턴 해

상황
정보
제시

(63/33.2)

위치 선정(19)/사람 붙어(14)/분석하자(10)/뒷 공간 조심해
(6)/위치변화(4)/붙는 사람 없어(3)/경기 시간 있어(2)/경기 
몇 분이면 끝난다(2)/주변 상황 파악/패스 후 움직임/경기
장 문제

선수
상태
소통

(62/32.6)

문제점(16)/몸 상태(9)/상대 팀 분석(8)/체력소통(7)/실수 
반성(4)/패스 실수(2)/실수 보완(2)/부상 소통(2)/교체해주
세요(2)/동료 상태(2)/컨디션 관리(2)/자신에게 비판(2)/현 
위치 플레이가 어렵습니다/내 위치 플레이가 안되요/힘들
어요/교체하지 마세요

중국축구선수는 경기에서 움직이자, 움직이지마 기다려, 주변

상황 알려줌 등 판단 정보를 전달하고, 위치 선정, 사람 붙어, 분

석하자, 뒷공간 조심해 등 상황정보를 제시하며, 문제점, 몸 상

태, 상대 팀 분석, 체력소통 등 선수 상태를 소통하며 경기력을 

발현한다. 이처럼 정보공유는 경기 분석을 통하여 획득한 정보를 

경기에서 상호 소통하며 팀의 목표를 성취하기 위한 소통이다.

정보공유는 경기에서 분석한 정보에 대한 공유로, 정보는 목

적달성을 위해 활용할 수 있는 내용이나 지식이다. 이러한 정보

의 활용은 실용성과 편의성에 도움이 된다(이복자, 명승환, 권용

민 및 박주용, 2011). 특히 스포츠에서 정보 활용은 현상에 대

한 특성을 파악(김현우 등, 2017)해 기술 수행의 효율성을 상

승(엄한주, 김정아 및 최형준, 2020)시키고, 결과에 대한 인과 

분석을 가능케 한다(최창환, 윤효준, 조은혜 및 박재현, 2018). 

즉, 중국축구선수의 경기에서 정보공유는 경기 분석 기반의 팀 

성취를 위한 소통이다.

4) 심리전략

중국축구선수는 경기에서 심리전략을 소통한다. 심리전략은 

격려, 심리 안정화, 집중력 발현, 자신감 부여의 세부영역으로 

범주화하였다. 이상의 심리전략은 <표 5>와 같다.

표 5. 심리전략

세부영역(n/%) 원자료(n)

격려
(85/45.5)

격려(42)/괜찮아(14)/파이팅(10)/좋아(5)/잘했어(5)/팀원 
격려(4)/동료 응원/힘내/기죽지마/칭찬/조심해

심리
안정화

(52/27.8)

긴장 조절(16)/실수 두려워 말자(7)/심리조절(6)/조급해 하
지마(6)/마음 안정화(5)/흥분 조절(3)/원망하지 말자(3)/비
난하지말자(2)/실수에 민감하지 말자/압박감 가지지 말자/
슬퍼하지 말자/심리 상태

집중력
발현

(26/13.9)

집중하자(19)/정신 차리자(4)/기술 동작 정확하게(2)/감독
님 소리 주의집중

자신감 부여
(24/12.8)

자신감 있는 플레이(11)/자신감 가지자(8)/할 수 있다(3)/
나를 믿자/내가 제일 잘한다

중국축구선수는 경기에서 격려, 괜찮아, 파이팅 등 대상을 격

려하고, 긴장 조절, 실수 두려워 말자, 심리조절 등 심리를 안정

화하며, 집중하자, 정신 차리자, 기술 동작 정확하게 등 집중력

을 발현하고, 자신감 있는 플레이, 자신감 가지자, 할 수 있다 

등 자신감을 부여하며 경기력을 발현한다. 이처럼 심리전략은 

심리적 항상성을 유지시켜 팀응집력를 향상하기 위한 소통이다.

심리전략은 심리적 항상성 유지를 위한 자원으로, 심리적 항

상성 유지는 심리적 안정상태 유지를 의미한다(전재연 및 윤영

길, 2014). 선수는 자신감 부족, 부상, 패배, 나의 실수로 인한 

팀의 피해, 지도자와 소통 어려움 등의 심리적 어려움을 경험(김

현주, 2021)하고, 이러한 경험은 심리적 균열로 전이된다. 이

러한 심리적 균열에 심리적 항상성 유지 전략 활용은 심리 안정

화에 기여(전재연 및 윤영길, 2014)하고, 이는 경기력에 도움이 

된다. 즉, 중국축구선수의 경기에서 심리전략은 심리 안정화 기

반의 경기력 발현을 위한 소통이다.

2. 소통 대상별 소통유형

중국축구선수는 경기에서 동료, 지도자, 자신과 소통하며 경

기력을 발현하고, 이러한 소통은 대상별 영향력이 달라진다. 이

상 중국축구선수의 소통 대상별 소통유형은 <그림 2>와 같다.

그림 2. 소통 대상별 소통유형.
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소통유형의 일반영역은 대상별 차이가 발생한다. 전술조율은 

지도자와 자신에 비해 동료가 높게 나타났다. 이는 팀 종목 특

성상 동료와 소통하며 팀플레이를 중시하는 경향성을 반영한다. 

그에 반해 심리전략은 지도자와 동료에 비해 자신이 높게 나타

났다. 이는 개인주의적 성향이 강한 중국축구계의 특성이 반영

된 결과로 해석된다. 가치공유는 지도자와 자신이 균등한 데 반

해 동료가 낮게 나타났다. 이는 지도자와 선수 간의 상호작용으

로 팀 가치를 형성하는 특징이 반영되어 상대적으로 동료와의 

소통에서 제한되었을 가능성이 있다. 정보공유는 동료와 지도자

가 유사한 데 반해 자신이 낮게 나타났다. 이는 팀원 간의 상호

작용으로 팀플레이를 구현하는 축구 특수성이 반영된 결과이다.

이러한 결과를 종합하면, 중국 청소년은 다양성과 포용성을 

중시하는 문화 속에서 타당성과 중재를 중요한 가치로 인식하

고, 서로 간의 갈등을 회피하고자 하는 사고방식(高云龙, 2016)

과 중국 청소년 대다수 가정의 독신자녀로 어려서부터 생활의 

모든 면에서 부모의 도움 하에 이기적이고 의존적 성향이 강하

며 문제해결 능력이 저하되는 특성(李亚华, 2014; 胡婧, 2015)

이 있다는 연구와 궤를 같이한다. 또한 이는 스포츠 가치관에서 

명문학교 진학이나 미래진로를 위해 인간관계, 인맥형성 등 사

교적 가치관을 중요하게 인식(정원남, 원영신 및 최영래, 2011)

하게 하는 중국축구계의 특징을 보여준다. 중국 경제발전과 더

불어 중국 청소년들의 가치관은 집단주의에서 개인주의로 변화

하기 시작(赵婧妍, 2016)하고 자신의 내적 경험, 감정과 가치

를 강조하며, 개인적인 판단과 목표를 중시하는 중국축구의 개

인적인 플레이 성향을 내포한다. 

1) 소통 대상별 전술조율

중국축구선수의 경기에서 소통 대상별 전술조율은 <그림 3>

과 같다.

그림 3. 소통 대상별 전술조율.

전술조율의 세부영역은 대상별 영향력이 다르다. 공수조직 

조율은 동료와 자신이 지도자에 비해 상대적으로 높게 나타났

다. 이는 경기에서 지도자와의 소통이 제한되는 축구 특징을 반

영하고 있다. 이와 유사하게 기술시도 지시는 동료와 자신이 지

도자보다 높게 나타났다. 이 또한 경기를 운영하는데 있어 동료

와 자신과의 소통이 원활한 축구 특징을 반영한다. 그에 반해 전

술운용 조력은 지도자가 동료와 자신에 비해 월등히 높게 나타

났는데, 이는 전술을 결정해 경기를 통솔하는 지도자의 역량이 

반영된 결과로 해석된다.

이러한 결과는 복종과 자율성을 동시에 강조하는 중국축구의 

팀 조직문화를 나타낸다(왕욱 및 옥광, 2023). 중국축구계에서 

지도자와 선수의 관계는 수직적, 평등적 특성이 공존하며, 지도

자는 선수들의 의견을 존중하고, 선수들은 지도자에게 존경과 

경청을 표현하며, 지도자의 전략과 전술을 따르는 것이 팀의 성

과를 높이는 중요한 요소로 여기는 팀 계층구조를 보여준다(赵
婧妍, 2016).

2) 소통 대상별 가치공유

중국축구선수의 경기에서 소통 대상별 가치공유는 <그림 4>

와 같다.

그림 4. 소통 대상별 가치공유.

가치공유의 세부영역은 대상별 영향력이 다르다. 협력 분위

기 조성은 동료, 자신, 지도자 순으로 응답빈도비율이 낮아지는 

차이를 보인다. 이는 협력 분위기 조성에 동료, 자신, 지도자의 

노력이나 역할에 따른 영향력 차이를 나타낸다. 응집력 증진은 

동료와 자신에 비해 지도자가 낮은 응답빈도비율을 보이는데, 

이는 플레이어에 의한 응집력 형성 가능성을 반영하고 있다. 팀 

전략 소통은 자신이 동료와 지도자에 비해 높게 나타났다. 이는 

개인주의를 중시하는 중국축구계의 특징을 반영하고 있다. 이에 

반해 팀 목표 의식은 지도자가 동료와 자신에 비해 월등히 높게 

나타났다. 이는 팀을 통솔하고 지도자의 리더십을 중시하는 문

화적 특성이 반영된 결과로 해석된다.

이러한 결과는 중국축구선수의 팀 분위기 조성에 개인의 역

할과 팀 내 참여 의지가 부족하고 개인 경기력 발현과 개인 가치

와 목표를 중시하는 자아 중심적인 플레이 특징을 반영한다. 또

한 이는 중국 청소년 선수의 미래진로를 위해 지도자의 리더십

을 높게 평가하고 중요시하며 지도자의 팀 목표 달성을 위한 개

별적인 관심, 배려, 피드백을 개인 목표와 융합시키며 팀 가치에 

주목하는 특징을 보여준다. 
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3) 소통 대상별 정보공유

중국축구선수의 경기에서 소통 대상별 정보공유는 <그림 5>

와 같다.

그림 5. 소통 대상별 정보공유.

정보공유는 대상별 영향력이 다르다. 판단 정보 전달은 자신

과 동료가 지도자에 비해 높게 나타났다. 이는 자신이 탐색한 정

보와 이러한 정보를 전달받아 플레이를 지속하는 동료와의 상호

작용이 팀플레이 구현에 중요한 축구 특징을 반영하고 있다. 상

황 정보 제시는 동료가 자신과 지도자에 비해 높게 나타났는데, 

이는 선수의 다양성으로 인한 정보 확장이 반영된 결과로 해석

된다. 선수 상태 소통은 지도자, 자신, 동료 순으로 균등한 차이를 

보인다. 이는 지도자의 통솔권과 이로 인해 자신의 상태를 전달

하며 상황을 대처하는 축구 특수성이 반영된 결과로 해석된다.

이러한 결과는 자신이 판단을 내리고 탐색한 정보와 전달받

은 정보를 동료와의 다각적인 의사소통을 통해 다양한 판단이 

이루어지고, 부상 예방과 경기전략, 성과 향상에 기반을 마련하

기 위한 선수 몸 상태 정보 공유와 지도자의 선수 컨디션 체크는 

물론 관리와 필요한 조치를 취하며 상황을 대처하는 중국축구의 

팀 정보 형성을 보여준다.

4) 소통 대상별 심리전략

중국축구선수의 경기에서 소통 대상별 심리전략은 <그림 6>

과 같다.

그림 6. 소통 대상별 심리전략.

심리전략은 대상별 다른 영향력을 나타낸다. 격려는 동료와 

지도자에 비해 자신이 낮게 나타났다. 이는 인간의 내면에 자리

한 사회적 상호작용과 소속감 중요가 반영된 결과이다. 심리 안

정화는 자신과 지도자에 비해 동요가 낮게 나타났다. 이는 타인

이 아닌 개인의 심리적 안정화를 중시하는 중국 문화의 특성이 

반영되고 있다. 집중력 발현은 동료, 지도자, 자신이 유사한데, 

팀 경기력이나 성취를 위한 집중력의 중요성을 동일하게 인정하

고 있음으로 해석된다. 자신감 부여는 자신이 동료와 지도자에 

비해 높게 나타났다. 이는 개인적 플레이 발현을 중시하는 경향

성이 반영된 결과로 해석된다.

이러한 결과는 동료나 지도자로부터 개별적인 관심과 격려가 

성취동기, 운동몰입, 귀속감을 향상시켜 준다고 판단하고 자신

의 목표 달성을 위해 서로가 서로에게 주의 집중력을 지시하며 

개인의 감정, 경험, 가치를 중시하고 지도자의 비전제시, 문제해

결, 아이디어 제공, 지적 자극 높게 지각 등이 중요하다고 인식

하는 중국축구선수의 심리적 특성을 반영하고 있다. 

이상을 종합하면, 중국축구선수는 지도자와 선수 간의 상호

작용을 중요하게 인식하며 경기에서 팀원 간의 상호작용을 통해 

팀플레이를 구현하고 지도자의 지휘권에 순응하며 경기력을 발

현한다. 또한 중국축구선수는 경기력 발현에 집중력을 중요하

게 인식하며 지도자와의 소통이 제한되는 축구 특수성으로 인하

여 동료를 넘어 자신과 소통하며 경기력을 발현하는 반면 문화

적 특징으로 인한 개인주의적 성향이 강해 개인적 심리 안정화

를 중요시한다. 

Ⅳ. 결론 및 제언

중국축구선수의 경기에서 소통유형과 소통 대상별 소통유형 

이해를 목적으로 진행한 결론은 다음과 같다.

첫째, 중국축구선수는 경기에서 전술조율, 가치공유, 정보공

유, 심리전략 등을 내용으로 소통한다. 전술조율은 공수 조직 조

율, 기술 시도 지시, 전술 운용 조력, 가치공유는 협력 분위기 

조성, 응집력 증진, 팀 전략 소통, 팀 목표 의식, 정보공유는 판

단 정보 전달, 상황 정보 제시, 선수 상태 소통, 심리전략은 격

려, 심리 안정화, 집중력 발현, 자신감 부여로 구조화된다. 이는 

안정적 심리 상태에서 팀 가치를 공유하며 경기 정보를 기반으

로 전술을 조율하고 경기력을 발현하는 중국축구선수의 특징을 

보여준다.

둘째, 중국축구선수의 경기에서 대상별 소통유형은 영향력이 

다르다. 전술조율은 동료, 지도자, 자신 순으로, 심리전략은 자

신, 동료, 지도자 순으로, 가치공유는 지도자, 자신, 동료 순으

로, 정보공유는 지도자, 동료, 자신 순으로 응답빈도비율을 보인

다. 이는 팀플레이를 중시 경향성, 개인주의적 성향, 지도자와 

선수 간의 상호작용 중시, 팀플레이를 구현하는 축구 특수성을 

반영하고 있다. 또한 타당성과 중재를 중요하게 인식하는 사고

방식, 독식 자녀 정책, 사교적 가치관 중시, 개인 성향 등의 문

화적 특수성이 경기력 발현에 영향을 미치고 있음을 나타낸다.
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본 연구 결과 기반의 제언은 다음과 같다.

첫째, 중국과 한국의 소통유형 비교가 필요하다. 본 연구는 

중국축구선수의 경기에서 소통유형을 탐색하였다. 이러한 연구

는 중국축구선수의 경기에서 소통유형에 대한 이해를 넘어 문화

적 특징과 경기력과의 연관성을 유추할 수 있는 정보를 제공한

다. 경쟁 상대에 대한 특성 파악은 전략적 우위 기반 승리 확률

을 상승시킨다. 따라서 기량적 우위를 선점하고 있는 한국 축구

의 소통유형을 탐색하고 국가별 비교하는 노력은 팀 경기력 발

현에 필요한 정보를 이해할 수 있어 중국축구의 기량 향상에 도

움이 될 것이다.

둘째, 훈련에서 소통유형을 탐색할 필요가 있다. 훈련과 시합

은 연속선상에 있어 선수는 훈련에서 자원을 획득하거나 강화하

고 내포한 자원을 기반으로 경기에서 경기력을 발현한다. 이는 

훈련에서의 성과가 경기에서 경기력 발현을 통한 결과로 가시화

될 가능성을 방증하고, 이는 훈련으로의 관심 확대가 선수의 경

기력 향상에 도움이 되는 자료를 제공함을 시사한다. 따라서 훈

련에서 소통유형 탐색은 선수의 훈련성과에 기여할 수 있는 자

료를 제공해 훈련성과에 도움이 되고, 이는 선수의 경기력 발현

에 도움이 될 수 있을 것이다.

셋째, 본 연구의 결과를 지도자 교육에 활용할 필요가 있다. 

선수와 지도자의 상호작용에는 감정, 정보, 피드백 등의 다양한 

소통이 이루어지고, 이러한 소통의 질에 따라 상호작용의 영향

력은 달라진다. 소통의 질 향상에는 실질적 소통 내용 이해가 전

제되어야 한다. 최근 중국에서는 축구에 대한 관심으로 정부와 

기업은 물론 축구에 재정을 투입하고 축구에 대한 경기력 향상 

노력을 이어가고 있다. 이러한 노력에 따라 한국 지도자와 선수

가 중국축구에 진출해왔고 앞으로도 교류가 이어질 것이다. 중

국축구와 관련한 소통 이해는 중국에 진출하는 축구지도자와 선

수는 물론 타 종목 선수에게도 중국 문화의 이해, 선수와 경기방

식 분석, 경험 증진, 전략적 협업 등을 통해 적응에 도움을 줄 수 

있을 것으로 기대된다.
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